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»oprijinirea Municipiului Bacau pentru asigurarea managementului
performantei si calitatii”

Municipiul Bacau, in calitate de beneficiar, impreuna cu Asociatia ,,PartNET - Parteneriat pentru
Dezvoltare Durabila”, in calitate de partener, au implementat proiectul ,,Sprijinirea Municipiului
Bacau pentru asigurarea managementului performantei si calitatii”, cod SIPOCA 96, in perioada
29.03.2018 - 28.07.2019. Proiectul s-a desfasurat prin Programul Operational Capacitate
Administrativa 2014 - 2020, Axa Prioritara 2 - Administratie publica si sistem judiciar accesibile si
transparente, Obiectiv Specific 2.1 - Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia
publica ce optimizeaza procesele orientate catre beneficiari in concordanta cu SCAP.

Activitatile proiectului s-au derulat pentru un grup tinta de 68 de persoane, personal de conducere
si de executie din cadrul institutiei publice a Municipiului Bacau, precum si a Agentiei de
Dezvoltare Locala Bacau, ca entitate subordonata.

Prin activitatile implementate, proiectul a atins obiectivul general privind introducerea/extinderea
de sisteme, instrumente si procese de managementul calitatii si performantei, precum ISO
9001:2015 si CAF, la nivelul Primariei Municipiului Bacau (aparatul de lucru cu toate structurile
subordonate) si in cadrul Agentiei de Dezvoltare Locala Bacau - structura (institutie publica)
descentralizata si subordonata UAT Municipiul Bacau, prin imbunatatirea durabila a eficacitatii
managementului la nivel local, prin furnizarea unor inalte standarde de cunostinte si expertiza
pentru functionarii publici din cadrul Primariei.

Pregatiti corespunzator prin intermediul acestui proiect, grupul tinta a sprijinit in continuare, chiar
si dupa finalizarea proiectului, activitatile de dezvoltare si de sustinere a unui management
performant, prin dezvoltarea practicilor de management. Asa cum era de asteptat, rezultatele
obtinute in cadrul proiectului au continuat sa produca efecte, iar informatiile, cunostintele si
competentele dobandite de grupul tinta au fost intrebuintate pentru sustinerea calitatii si
performantei la nivelul Municipiului Bacau, Agentiei de Dezvoltare Locala si al celorlalte structuri
subordonate municipiului.

Indeplinirea obiectivelor specifice ale proiectului:

0.S. 1: Extinderea sistemului de management al calitatii ISO 9001:2015 la nivelul Municipiului Bacau,
serviciilor descentralizate si subordonate.

0.S. 2: Introducerea si implementarea unui sistem de management al calitatii si performantei CAF la
nivelul Municipiului Bacau, serviciilor descentralizate si subordonate.

0.S. 3: Dezvoltarea abilitatilor si cunostintelor a 68 de persoane din personalul Municipiului Bacau,
serviciilor descentralizate si subordonate, pentru asigurarea managementului calitatii si performantei
la nivel local.

este reflectata de rezultatele obtinute pe parcursul procesului de implementare.
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Centralizarea rezultatelor obtinute poate fi consultata accesand link-ul:
https://municipiulbacau.ro/wp-content/uploads/2019/08/sipoca-96-smis-120769-rezultate-

obtinute.pdf

Dupa finalizarea implementarii proiectului, la nivelul Municipiului Bacau, 3 proceduri operationale
au fost actualizate:

PO - Achizitii;
PO - Contracte de inchiriere a salilor din Centrul de Afaceri si Expozitii "Mircea Cancicov”;
PO - Urbanism si amenajarea teritoriului;

si alte 15 proceduri operationale au fost nou create:

PO - Declararea cadourilor;

PO - Evacuarea persoanelor care ocupa in mod abuziv si care nu respecta clauzele contractuale din
locuintele A.N.L., sociale, fondul locativ de stat, case nationalizate, aflate in administrare si in
proprietatea publica/privata a unitatii administrative;

PO - Avertizarea in interes public;

PO - Planificarea multianuala si anuala a activitatii de audit public intern;

PO - Derulare misiune de audit intern de regularitate - conformitate;

PO - Derulare misiune de audit intern de consiliere formalizata;

PO - Derulare misiune de audit intern al performantei;

PO - Derulare misiune de audit de sistem;

PO - Derularea misiunii de urmarire a implementarii recomandarilor;

PO - Derulare misiune de audit intern ad-hoc;

PO - Raportarea activitatii de audit intern;

PO - Elaborarea cartei API;

PO - Elaborarea PAIC;

PO - Utilizarea procedurilor de negociere privind achizitiile publice in situatii de extrema urgenta;
PO - Protectia persoanelor fizice cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal.

Tn cadrul Agentiei de Dezvoltare Locald Bacdu, structurd subordonatd Municipiului Baciu, au fost
elaborate 7 noi proceduri operationale:

PO - Activitatea de stabilire si plata a drepturilor de personal;

PO - Activitatea de inventariere a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii;

PO - Identificarea si monitorizarea functiilor sensibile;

PO - Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor;

PO - Arhivare;

PO - Activitatea de fundamentare a proiectului de buget;

PO - Plati catre furnizori.
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Municipiul Bacau devine, astfel, beneficiarul unui proiect care aduce plus valoare entitatilor in care
a fost implementat, rezultatele fiind transferate constant catre membrii acestora pentru a putea
deveni mai competitivi, incurajand si sustinand adaptarea la cerintele si tendintele economiei,
schimbarea de atitudini si comportamentele orientate spre o dezvoltare durabila. Prin urmare,
entitatile implicate au devenit mai puternice si mai calificate pentru noi abordari integrate ale
problemelor cu care se confrunta societatea.

Pentru detalii suplimentare legate de proiect, persoana de contact este:
Constantin-Adrian Anghel, Manager proiect

Agentia de Dezvoltare Locala Bacau

Tel./Fax: 0234.512726

E-mail: director@adlbacau.ro
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